LUKU 4

Toiminta
aluksella

4.1
Yleista

ESTONIAN miehisto tydskenteli aluksel-
la yleensd kaksi viikkoa ja sitd seurasi
kaksi viikkoamaissa. Ndin ollen tarvittiin
kaksi tayttd miehistdd, jotka vuorotteli-
vat. Jokaista tehtdvad hoiti vuorotellen
kaksi henkiloa.

Kansihenkilokuntaan kuuluialuksen
paallikon lisaksi viisi perdmiestd, radio-
séhkottdja ja kahdeksan kansimiest.
Aluksen [&8kari kuului organisatorisesti
kansihenkilokuntaan. Konehenkilékun-
taan kuului kahdeksan konemestaria ja
kahdeksan konemiestd. Matkustajapal-
veluhenkilokuntaan kuului kahdeksan
henkil6g, joilla oli paallystdn asema ja
113 muuta henkil6a.

4.2
Miehistd

4.2.1
Aluksen miehitys

Ennen 1&ht6d 27.9.1994 Tallinnan sata-
mapaéllikolle annettiin miehistoluettelo,
joka kasitti 186 henkil6d. Heista 149
muodosti varsinaisen miehiston, jolla oli
menossa kahden viikon tydjaksonsa 13.
péiva. Lisdksi listalla oli 6 harjoittelijaa,
18 esiintyvéd taiteilijaa, 9 asiantuntijaa ja
4 vaihtomiehiston jasentd. Yksi heisté oli
vaihtomiehistéon kuuluva paallikko, joka
oli aluksella suorittaakseen luotsauksen
vapautuskirjan (linjaluotsikirjan) edellyt-
tdmén tutkinnon.

Kaikki varsinaiset miehistén jasenet
olivat Estonian Shipping Companyn
(ESCO) palkkaamia. Kun ylempaé péal-
lyst6d pestattiin, asiasta neuvoteltiin
Nordstrom & Thulinin kanssa aluksen
hoitoa koskevan sopimuksen mukaisesti.

Ruotsalainen miehitysyhti®, Rederi AB
Hornet, oli palkannut yhdeksén asian-
tuntijaa: yhden merikapteenin, jolla oli
luotsin tutkinto eli luotsauksen vapau-
tuskirja kahdelle Tukholman saaristossa
kaytettavélle vaylalle, yhden asiantunti-
jan, joka oli perehtynyt alusten tietoko-
nejérjestelmiin ja seitseman henkil6a,

joilla oli pitk& kokemus matkustajapal-
veluista Itdmeren lauttaliikenteessa. Est-
line oli suositellut matkustajapalveluhen-
kilékuntaa ja Nordsrom & Thulin luot-
sia ja tietokoneasiantuntijaa, kun heidat
oli palkattu.

Koko kansipaallystd ja suurin osa
miehistda oli Viron kansalaisia. Tyosken-
telykieli aluksella oli viro, jota kaikki
miehiston jasenet ymmarsivat.

Kaikilla miehiston jasenilld oli hei-
dén tehtéviensd vaatimat pétevyyskirjat.

4.2.2
Paallyston ja miehiston
patevyys

Padllystoon kuuluvista kaytettiin virolai-
silla aluksilla— kuten myds suomalaisilla
jaruotsalaisilla— nimityksia yliperamies,
toinen peramies, kolmas peramies ja nel-
jas peramies. ESTONIAIla oli kaksi toista
perdmiestd, joista jaljempana kdytetdan
nimityksia toinen perdmies A ja toinen
perdmies B.

Aluksen péaéllikkd

Aluksen paéllikkd oli syntynyt vuonna
1954. Hén valmistui Tallinnan meren-
kulkuopistostavuonna 1973 jahéanaloitti
uransa merilld vuonna 1974. Hén oli
neljdntend ja kolmantena perdmiehend
vuoteen 1977 asti. Han opiskeli Amiraali
Makarovin merenkulun jameritekniikan
korkeakoulussa Leningradissa vuosina
1977-1982. Sen jalkeen han toimi toise-
na peramiehend ja sitten yliperamiehena
vuoteen 1986, jolloin hén sai merikap-
teenin patevyyden ja ensimmaéisen paal-
likkyytensa valtameriliikenteessa toimi-
villa rahtialuksilla.

Vuonna 1992 hénesté tuli Tallinnan
jaHelsingin vélisella reitill& liikenndivéan
matkustaja-aluksen, GEORG OTSin,
padllikkd. Kun ESTONIA ostettiin, ha-
nestd tuli sen ensimméinen paallikko.
Han oli alusta alkaen mukana muutetta-
essa alusta sen uuteen rooliin ja kehitta-
mMassé sen organisaatiota. Kun Viro itse-
néistyi uudelleen ja Viron uusi meren-
kulkuhallinto luotiin, héanelle mydnnet-
tiin Viron ensimmaéinen merikapteenin-
kirja vuonna 1994,
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Hénell oli yleinen radiopuhelimen
hoitajan todistus, ARPA-péatevyystodis-
tus (ARPA=Automatic Radar Plotting
Aids) ja Sandhamnin kautta Tukholman
saariston l4pi johtavaa vayla4 koskeva
vapautuskirja luotsin kaytosta eli vayla-
tutkinto. Han oli juuri ennen onnetto-
muutta lapaissyt Séderarmin vaylaa kos-
kevan tutkinnon.

Muodollisen patevyytensa lisaksi han
oli suorittanut alan kursseja, muun mu-
assa kurssin "Reittisuunnittelu saaristo-
vaylilla”.

Aidinkielensa viron lisaksi han pystyi
kommunikoimaan my®ds ruotsin, eng-
lannin, suomen ja vendjan kielelld.

Yliperdmies

Yliperdmies oli syntynyt vuonna 1964.
Han valmistui Amiraali Makarovin me-
renkulun ja meritekniikan korkeakou-
lusta vuonna 1988. Hanell4 oli rajoitta-
maton yliperdmiehen pétevyyskirja. Han
oli palvellut kolmantena perdmiehend
rahtialuksilla 1988-1990 ja han oli
GEORG OTSin kolmas ja sittemmin toi-
nen perdmies 1990-1992. Tammikuus-
sa 1993 hénet nimitettiin ESTONIAN
toiseksi perdmieheksi. Elokuussa 1994
hénet ylennettiin yliperamieheksi.
My®s héanelld oli yleinen radiopuheli-
men hoitajan todistus ja ARPA-patevyys-
todistus. Han oli suorittanut tdydennys-
kursseja muun muassa kurssit "Reitti-
suunnittelu” ja "Komentosiltayhteistyd”.

Toinen perdmies A

Toinen perédmies A oli syntynyt vuonna
1963. Hén valmistui Tallinnan meren-
kulkuopistostavuonna 1988. Hanella oli
Leningradissa vuonna 1988 myodnnetty
vahtipéallikon péatevyyskirja. Han palve-
li kolmantena perdmiehené ro-ro aluksil-
la vuosina 1988-1992. Vuonna 1992
hénesté tuli GEORG OTSin toinen peré-
mies. Vuonna 1993 hénet nimitettiin
ESTONIAN toiseksi perdmieheksi.

Hénell oli yleinen radiopuhelimen
hoitajan todistus ja ARPA-péatevyystodis-
tus. Han oli myos suorittanut tdydennys-
kursseja reittisuunnittelussa ja muissa
aiheissa.
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Toinen perdmies B

Toinen perdmies B oli syntynyt vuonna
1964. Hanell4 oli rajoittamaton ylipera-
miehen patevyyskirja, joka oli myénnet-
ty Tallinnassa vuonna 1994. Han valmis-
tui Amiraali Makarovin merenkulun ja
meritekniikan korkeakoulusta Lenin-
gradissa vuonna 1991. Han oli GEORG
OTSin toinen perdmies vuonna 1992 ja
vuodesta 1993 alkaen hénell oli sama
toimi ESTONIAlla.

Hanelld oli yleinen radiopuhelimen
hoitajan todistus ja ARPA-péatevyystodis-
tus. Han oli my®ds suorittanut tdydennys-
kursseja reittisuunnittelussa ja muissa
aiheissa.

Kolmas perédmies

Kolmas perdmies oli syntynyt vuonna
1966. Han valmistui Tallinnan meren-
kulkuopistosta Tallinnasta 1988 ja Kot-
kan merenkulkuopistosta 1992. Hanell&
oli Helsingissa vuonna 1992 myo6nnetty
vahtip&allikdn pdtevyyskirja. Hanet ni-
mitettiin ESTONIAN neljdnneksi peré-
mieheksi vuonna 1993 ja vuonna 1994
hénet ylennettiin kolmanneksi peramie-
heksi.

Hanella oli Helsingissd vuonna 1992
mydnnetty yleinen radioaseman hoita-
jan todistus (GOC). Hanelld oli myds
ARPA-pétevyystodistus, ja han oli suorit-
tanut tdydennyskursseja muun muassa
reittisuunnittelussa.

Neljas perdmies

Neljas peramies oli syntynyt vuonna
1973. Héan valmistui Viron merenkulku-
koulusta Tallinnassa vuonna 1992. Ha-
nelld oli Tallinnassa vuonna 1994 myon-
netty vahtipdallikon pétevyyskirja. Hé-
net nimitettiin aliperdmieheksi ESTO-
NIAlle vuonna 1993 ja vuonna 1994
hénet ylennettiin neljanneksi perdmie-
heksi.

Radiosahkdttéja

Radiosahkdttaja oli syntynytvuonna1941.
Han sai radiosahkottajan ja radionavi-
goinnin patevyyden Tallinnan teknisesté
koulusta n:o 1 vuonna 1962 ja Tallinnan
merikalastuskoulusta vuonna 1986. Ha-
nelld oli ensimmaisen luokan kansainvéli-

nen radiosdhkottdjan patevyystodistus,
joka oli mydnnetty Leningradissa vuonna
1974. Hén oli palvellut radioséhkottajana
rahtialuksilla vuosina 1962-1993. Maa-
liskuussa 1993 hdnet nimitettiin ESTO-
NIAnN radiosahkottajaksi.

Kansimiehet

Pursimiehet ja kaikki matruusit olivat
osallistuneet yleistd laivaturvallisuutta
koskevalle kurssille koulutusalus ARZA-
MASSilla tai KORALLilla.
Onnettomuuden sattuessa, Kriittisi-
né tunteina vahtimatruusina toiminut
matruusi oli syntynyt vuonna 1970. Han
oli tullut ESCON palvelukseen tammi-
kuussa 1993. Ennen palvelustaan ESTO-
NIAlla hén oli tydskennellyt ro-ro lautta
TRANSESTONIAIlla ja GEORG OTSilla.

4.2.3
Konemestarien ja konemiesten
patevyydet

Konepéallystostd kaytetddn virolaisilla
aluksilla — samoin kuin ruotsalaisilla ja
suomalaisilla — nimityksi& konepaallik-
kd, ensimméinen konemestari, toinen
konemestari ja kolmas konemestari.

Konepééllikko

Konepéallikko oli syntynyt vuonna 1950.
Hénvalmistui Tallinnan merenkulkuopis-
tosta vuonna 1972 ja Amiraali Makaro-
vin merenkulun ja meritekniikan kor-
keakoulusta Leningradissavuonna1989.
Hénell oli rajoittamaton konepdéllikdn
patevyyskirja, joka oli mydénnetty Tallin-
nassa vuonna 1994. Vuodesta 1972 vuo-
teen 1990 hén tydskenteli kolmantena ja
toisena konemestarina sekd konepaallik-
kona eri aluksilla. Han palveli konepaal-
likkdnd ro-ro-rahtilautta TRANSESTO-
NIAlla ja moottorialus SAINT PATRICK
I1:1la vuosina 1990-1993. Helmikuusta
1993 alkaen hén oli ESTONIAN kone-
paallikko.

Ensimmadinen konemestari

Ensimmadinen konemestari oli syntynyt
vuonna 1952. Han valmistui Amiraali
Makarovin merenkulun ja meritekniikan
korkeakoulusta Leningradissa vuonna



1976. Hénella oli Leningradissa vuonna
1976 myonnetty ensimmaisen konemes-
tarin patevyys. Hanelld oli myds todistus
Leningradissavuonna 1990 pidetylt4 jat-
kokoulutuskurssilta.

Hén oli tydskennellyt neljantena,
kolmantena ja toisena konemestarina
useilla eri aluksilla vuosina 1976-1992.
Tammikuussa 1993 hénet nimitettiin
ESTONIAN toiseksi konemestariksi ja
kesékuussa 1993 hénet ylennettiin en-
simmaiseksi konemestariksi.

Toinen konemestari

Toinen konemestari oli syntynyt vuonna
1947. Hén valmistui Tallinnan meren-
kulkuopistosta vuonna 1968 ja Amiraali
Makarovin merenkulun jameritekniikan
korkeakoulusta Leningradissa vuonna
1981. Hanell4 oli Leningradissa vuonna
1972 myodnnetty toisen konemestarin
pétevyys.

Han palveli kolmantena ja toisena
perdamiehend useilla eri aluksilla vuosina
1968-1981 ja vuosina 1982-1992 hén
oli er&én ro-ro aluksen kolmas konemes-
tari. Tammikuussa 1993 héanet nimitet-
tiin ESTONIAR toiseksi konemestariksi.

Kolmas konemestari

Kolmas konemestari oli syntynytvuonna
1964. Han valmistui Amiraali Makarovin
merenkulun jameritekniikan korkeakou-
lusta Leningradissa vuonna 1990. Hé-
nelld oli Leningradissa vuonna 1990
mydnnetty kolmannen konemestarin
patevyyskirja

Hén palveli neljantend ja kolmantena
konemestarinaerialuksillavuosina 1990—
1993. Heindkuussa 1993 hénet nimitet-
tiin ESTONIAN neljanneksi konemesta-
riksi ja syyskuussa 1994 hanet ylennet-
tiin kolmanneksi konemestariksi.

Neljéds konemestari

Neljas konemestari oli syntynyt vuonna
1966. Héan valmistui Tallinnan meren-
kulkuopistostavuonna 1986. Hanell oli
kolmannen konemestarin pétevyyskirja,
joka oli mydnnetty Leningradissa vuon-
na 1986.

Hén palveli konemiehené ja neljante-
né& konemestarina rahtialuksilla vuosina

1989-1993. Vuonna 1994 hénet nimi-
tettiin ESTONIAN konemieheksi ja syys-
kuussa hénet ylennettiin neljanneksi ko-
nemestariksi.

Sdhkoémestari

Séhkomestari oli syntynyt vuonna 1951.
Han valmistui Amiraali Makarovin me-
renkulun ja meritekniikan korkeakou-
lusta Leningradissa vuonna 1974. Ha-
nelld oli ensimmaisen luokan séhkémes-
tarin patevyyskirja, joka oli myonnetty
vuonna 1984.

Vuodesta 1977 l&htien han oli tyds-
kennellyt séhkdmestarina erityyppisilla
aluksilla. Tammikuussa 1993 hanet ni-
mitettiin ESTONIAN sahkdmestariksi.

Kylmélaitemestari

Kylmélaitemestari oli syntynyt vuonna
1959. Hén valmistui Tallinnan merika-
lastuskoulusta vuonna 1978. Hanell4 oli
kylmalaitemestarin patevyyskirja, jokaoli
myonnetty Tallinnassa vuonna 1992,
Hén tyoskenteli kylmalaitemestarina
erdéssa kalastusyhtidssa vuosina 1978-
1992. Tammikuussa 1993 h&net nimitet-
tiin ESTONIAN kylmalaitemestariksi.

Jarjestelmdmestari

Jarjestelmamestari oli syntynyt vuonna
1969. Hén valmistui Tallinnan meren-
kulkuopistostavuonna 1991. Hanella oli
kolmannen konemestarin patevyyskirja,
joka oli myonnetty Leningradissa vuon-
na 1991. Han toimi vuosina 1991-1992
neljdntend konemestarina. Tammikuus-
sa 1993 hénet nimitettiin ESTONIAN
jarjestelmamestariksi.

Konemiehet

Aluksellaoli kahdeksan konemiesté: nel-
jdvanhempaa moottorimiest4, kaksi sah-
komiesta seka hitsari ja sorvari. He olivat
kaikki suorittaneet yleista laivaturvalli-
suutta koskevan kurssin koulutusaluk-
silla ARZAMASSilla tai KORALLilla.

4.2.4
Matkustajapalveluhenkilokunta

Matkustajapalveluosastolla pé&allystén
korkea-arvoisin henkild oli p&apurseri

(toisinaan kaytetddn nimitystd hotelli-
purseri). Han oli syntynyt vuonna 1965.
Hén oli ollut ESCO:n palveluksessa vuo-
desta 1985. Han oli suorittanut yleisen
alusturvallisuuskurssin.

Matkustajapalveluhenkilékunnan
ammatillisella patevyydella ei ole merki-
tystd onnettomuuden kannalta. Onnet-
tomuuden tutkinnan kannaltaainoakiin-
nostava seikka on heidan roolinsa aluk-
sen turvallisuusjérjestelyissa.

4.3
Tehtavat ja organisaatio

4.3.1
Kansiosasto

Aluksen paallikko oli vastuussa aluksen
kaikesta toiminnasta. Han raportoi
ESCO:lle kaikesta navigointiin, péivittai-
seen toimintaan, henkilstoon ja muihin
vastaaviin asioihin liittyvistd seikoista.
Teknisistd asioista han raportoi Nord-
strom & Thulinille.

Onnettomuusydnd ESTONIAIla ty6-
vuorossa ollut paéllikko oli ESTONIAN
paavastuullinen ensimmainen péallikko.
Hén oli se, joka yhdessa toimistossa tyds-
kentelevien esimiestensd kanssa laati
s&4annot ja suunnitteli aluksen toiminta-
rutiinit. Hanen antamiensa maardysten
mukaan vastuu ja eri velvollisuudet, nor-
maalien vahtivuorojen lisaksi, oli jaettu
kansipaallyston kesken jaljempéana ku-
vatulla tavalla.

Yliperamies oli vastuussa lastinkasit-
telystd ja sen suunnittelusta. Han oli vas-
tuussa myds kansimiesten paivittaisesta
tyosta.

Toinen perdmies A oli vastuussa navi-
gointilaitteista ja han avusti myds ensim-
maéistd perdmiestd lastinkasittelyyn liit-
tyvissd asioissa. Han oli aluksen vasem-
manpuoleisen pelastusveneryhmén joh-
tajajavastuussa ryhmén kdytossé olleista
pelastusvalineista.

Toinen per&dmies B oli vastuussa en-
nen lahtdd suoritettavista vakavuuslas-
kelmista ja h&n avusti ensimmaista peré-
miesta lastinkasittelyyn liittyvissa asiois-
sa. Han oli myos aluksen oikeanpuolei-
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sen pelastusveneryhmadn johtaja ja vas-
tuussa ryhmdn kaytossa olleista pelas-
tusvalineisté.

Kolmas perédmies huolehti merikar-
toistajamerenkulkukirjallisuudesta. Han
oli myds vastuussa kaikkien aluksella
olevien kellojen kalibroinnista.

Neljas peramies oli vastuussa kansi-
miesten tyotuntien Kirjaamisesta. Hén
piti kirjaa kansimiesten péatevyystodis-
tuksista ja huolehti heid&n passeistaan.
Han oli my0s vastuussa satamaviranomai-
sille toimitettavista lastiluetteloista ja las-
tioperaatioiden dokumentoinnista.

Radios&hkottéja oli vastuussa radio-
laitteista, EPIRB-hatépaikannusmajakois-
ta ja viestintélaitteistoista. H&n ja toinen
perdmies A huolehtivat yhdessa elektro-
nisista navigointilaitteista. Radiosahkot-
t4ja oli my0s vastuussa miehistéluettelo-
jen laatimisesta ja ylldpidosta. ESTONIA
oli katsastettu vanhan meriradiojarjes-
telmén sdannoston mukaan (ks. 7.3.1) ja
néin ollen radiosahkdéttdjan piti paivys-
tad taajuuksia 500 kHz ja 2182 kHz.
Péivystysaika merelld oli klo 19.00-
01.00.

Kun alus oli merelld, vahtimiehityk-
seen kuului aina kaksi perdmiesta ja yksi
matruusi.

Lanteen kuljettaessa toinen peramies
B oli vahtivuorossa klo 20.00-01.00 ja
hénelld oli apunaan kolmas perdmies.
Toinen perdmies A oli vahtivuorossa klo
01.00-06.00 apunaan neljas peramies.
L&hdon jaklo 20.00 vélisen ajan sekd klo
06.00 ja saapumisen valisen ajan sillalla
olivat vahdissa aluksen paallikko ja yli-
perdmies.

Merimatkan aikana matruusien vah-
tivuorot vaihtuivat klo 22.00, 02.00 ja
06.00. Heidén velvollisuutenaan merelld
olitoimiayliméaaraisina tahystajind ja teh-
da tarkastuskierroksia ennalta maaratty-
ja reitteja kulkien kaikkialla aluksessa.
Nama kierrokset tehtiin kerran tunnissa
alkaen klo 20.30. Ne kestivat noin 25
minuuttia.

Myds turvamiehet tekivét tarkastus-
kierroksia. Heilld ei ollut muita velvolli-
suuksia kuin huolehtia aluksen ja mat-
kustajien turvallisuudesta. He partioivat
jatkuvasti.
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4.3.2
Koneosasto

Konepaéllikkd oli vastuussa konehuo-
neen organisaatiosta ja kaikista sielld teh-
tAvistd toistd. Han vastasi myods varaosien
jakulutustarvikkeiden hankinnoista seka
varastoista ja koko aluksen teknisesta
kunnossapidosta. H&n raportoi Nord-
strom & Thulinin tekniselle johtajalle ja
tietyiltd osin kopiot ndista raporteista
toimitettiin ESCO:lle.

Ensimmadinen konemestari oli vas-
tuussa paakoneiden ja propulsiojarjes-
telman kunnossapidosta ja toiminnasta.

Toisen konemestarin tehtavana oli
huolehtiaseparaattoreista, perasinkoneis-
tosta ja kaikista muista hydraulisista ja
pneumaattisista jarjestelmista kuten keu-
lavisiirin, ramppien ja rungon ovien lu-
kitusten ohjauslaitteista.

Kolmannen konemestarin tehtévana
oli huolehtia kompressoreista, polttoai-
neen otosta ja séhkdgeneraattoreista, ha-
tgeneraattori mukaan luettuna.

Neljannen konemestarin tehtavanaoli
huolehtia kattiloista, kansikoneistoista ja
pelastusveneiden moottoreista.

Jarjestelmdmestarin tehtavéna oli
huolehtia makean veden jakelujarjestel-
mastd, likavesijarjestelmésta ja keittion
laitteista.

Kylmalaitemestarin tehtdvanaoli huo-
lehtia ilmastointilaitteistosta ja varastoti-
lojen jadhdytyslaitteista.

Sahkomestarin tehtavand oli huoleh-
tia kaikista sahkolaitteista ja niiden jar-
jestelmista.

Konemiehiston tydaikataulu oli pe-
rinteinen kolmen vahtivuoron jarjestel-
ma. Jokaiseen vahtivuoroon kuului yksi
konemestari ja yksi moottorimies.

Kello 12.00-16.00 ja 24.00-04.00
vahtivuoroista huolehti kolmas konemes-
tari, klo 04.00-08.00 jaklo 16.00-20.00
toinen konemestari, ja klo 08.00-12.00
ja klo 20.00-24.00 neljas konemestari.

4.3.3
Matkustajapalveluosasto

Matkustajapalveluosastolla oli kaikkiaan
121 henkea.

Monet heistd puhuivat kahta tai use-
ampaa kieltd. Viron kielen liséksi englan-
nin kieli oli pakollinen kaikille, jotka
tehtdvissddn joutuivat tekemisiin mat-
kustajien kanssa.

Talousosastoa johti paapurseri, joka
oli vastuussa tydn organisoinnista ja sen
suorittamisesta. Han oli myds vastuussa
osaston taloudellisesta tuloksesta. Hen-
kilostéd, kunnossapitoa ja muuta toi-
mintaa koskevista asioista han raportoi
ESCO:lle paallikon valitykselld. Talou-
destahén raportoi Estlinelle Tukholmaan.

Matkustajapalveluosasto koostui vii-
desté alaosastosta, joilla oli kullakin oma
johtajansa. N&m4 olivat hotelliosasto,
johon kuului myds informaatiotoimisto,
keittid, ravintolaosasto konferenssitilat
mukaan lukien, verovapaat myymalat ja
automaattisen tietojenkasittelyn osasto
(ATK). Turvamiehet kuuluivat hotelli-
osastoon, mutta he raportoivat suoraan
aluksen péallikolle.

Kokin, ravintolan johtajan, myyma-
lan johtajan ja ATK-asiantuntijan palk-
kaamisesta huolehti Nordstrom & Thu-
lin, eri osapuolten tekemén, aluksen hoi-
toa koskevan sopimuksen mukaisesti.
Heidéat oli muodollisesti palkattu asian-
tuntijoiksi . N&in ollen he eivat kuulu-
neet miehistédn. He toimivat kuitenkin
joka suhteessa kuin osastonsa vastuulli-
set tydnjohtajat. Koska he eivét olleet
miehiston jasenid, he eivat kuuluneet
aluksen turvallisuusorganisaatioon.

Matkustajapalveluosaston tydajat so-
vitettiin useiden ravintoloiden baarien ja
myymaldiden aukioloaikoihin. Informaa-
tiotoimisto oli miehitetty 24 tuntia vuo-
rokaudessa. Kiireisina ajanjaksoina, klo
09.00-11.00 ja klo 17.00 ja 22.00, siita
huolehti kaksi purseria.

4.4
Turvallisuusorganisaatio

4.4.1
Turvallisuusorganisaation
kehittaminen

Kun ESCO ryhtyi huolehtimaan ESTO-
NIAn liikennéinnista vuonna 1992, luo-



tiin uusi turvallisuusjérjestelmd. Uusi
organisaatio perustui osittain edellisten
omistajien organisaatiosuunnitelmaan ja
osittain Nordstrom & Thulinin koke-
muksiin samalla reitilla aiemmin kulke-
neella aluksella.

Kaikki turvallisuusjarjestelmaan liit-
tyvat dokumentit, suunnitelmat ja ohje-
kirjat oli kirjoitettu seka viron ettd eng-
lannin kielelld. Koko miehist6 oli pereh-
dytetty turvallisuusorganisaatioon ennen
liikenteen aloittamista. Turvallisuusjar-
jestelmé@ testattiin satamatarkastuksen
yhteydessd helmikuussa 1993 (ks.
3.2.10).

Turvallisuusjérjestelma ja siihen liit-
tyvd myShempi koulutus ja sen yllapito
oli kuvattu hatatilannesuunnitelmassa,
turvallisuuskésikirjassa ja koulutusop-
paassa.

4.4.2
Halytysmerkit

ESTONIAIlla oli kdytdssd monenlaisia
hélytyksid. Pelastusvenehalytys ja palo-
hélytys olivat yleisid matkustajille ja mie-
histolle tarkoitettuja halytyksia. Liséksi
oli ainoastaan miehistolle osoitettu koo-
dattu hélytys, "Mr Skylight”, jonka tar-
koitus oli halyttaa tietyt osat turvalli-
suusorganisaatiosta.

Halytykset oli kuvattu héatatilanne-
suunnitelmassa ja turvallisuuskasikirjas-
sa, jotka olivat néhtévissa useissa pai-
koissa miehiston majoitustiloissa, kuten
messissé ja paivahuoneessa ja kaikissa
tarkeimmissé tydskentelypaikoissa.

Pelastusvenehélytys

Pelastusvenehélytys — seitseméan lyhytta
aanimerkkid, joita seurasi yksi pitkd —
annettiin yhtéaikaa halytyskellojen ja/tai
aluksen sumusireenin kanssa. Kun haly-
tys annettiin, silla hélytettiin johtoryh-
m4, vasemman ja oikean puoleiset vene-
ryhmat, konehuoneryhmd ja yksitoista
evakuointiryhmaa.

Palohélytys
Palohélytys — jatkuvasti toistuva lyhyt
adnimerkki — annettiin myos yhtdaikaa
kellojen ja/tai aluksen sumusireenin kans-

sa. Kun hélytys annettiin, johtoryhma,
kaksi palotorjuntaryhmé&d, konehuone-
ryhmd, vasemman ja oikean puoleiset
veneryhmét ja ensiapuryhmd ryhtyivét
toimintaan.

”Mr Skylight”

Miehisto voitiin halyttaa yleisen kaiutin-
jarjestelmén avulla annetulla koodatulla
viestilla "Mr Skylight” matkustajia pelés-
tyttdméttd, Tdman viestin yhteydessd saa-
tettiin kayttad myos erillista liitettd. Tiet-
ty osa turvallisuusorganisaatiosta ryhtyi
toimintaan riippuen siitd, mitd liitetta
kéytettiin. Kaikki Skylight-viestit koski-
vat veneryhmid.

4.4.3
Halytysryhmét

Turvallisuusorganisaatiota johti komen-
tosillalle kokoontuva johtoryhmd. Sii-
hen kuuluivat aluksen péallikkd, kone-
paallikko, yliperdmies, paépurseri ja kol-
mas perémies.

Aluksen paéllikkd oli toiminnan ylin
johtaja. Konepaéllikkd toimi palopéaal-
likkénd ja hén johti kahta sammutusryh-
maa ja konehuoneryhméa. Yliperdmies
vastasi vakavuuslaskelmista ja toimi va-
rapalopaallikkbnd. Han johti oikean ja
vasemman puoleisia pelastusveneryhmia,
ensiapuryhmad ja helikopteriryhmia.
Padpurseri oli vastuussa evakuoinnista ja
evakuointiryhmét raportoivat hénelle
keulan ja perén alueiden johtajien vali-
tyksella. Kolmannen perdmiehen péaasi-
allisin teht&va oli pitéa kirjaa tapahtu-
mista ja tehd& muistiinpanoja.

Héatasuunnitelman ja turvallisuuské-
sikirjan mukaan ensimméinen peramies
— ei radioséhkottédja — oli vastuussa aluk-
selta lahtevast4 radioliikenteestd. Tdman
uskotaan johtuneen siitd, ettd ESTO-
NIAn turvallisuusorganisaatio oli osit-
tain kopioitu sellaisille aluksille laadi-
tuista organisaatiosuunnitelmista, joissa
ei ollut radioséhkottajaa. Komissio ei ole
onnistunut varmistamaan, noudatettiin-
ko téllaista toimintatapaa kaytannossa.

Johtoryhman etukateissuunnitelmiin
kuului useita tarkistuslistoja. Mukana oli
muun muassa tarkistuslista tormayksen,

karilleajon, vuodon ja evakuoinnin va-
ralle.

Sammutusryhmien n:o 1 ja 2 johtaji-
na toimivat toinen ja kolmas konemesta-
ri. Heidat halytettiin koodatulla hdlytyk-
selld "Mr Skylight” ja yleisella palohaly-
tykselld, joka annettiin halytyskelloilla.
Halytyksen, "Mr Skylight”, jalkeen il-
moitettu numero ilmaisi paloaseman,
jossa ryhmé kokoontuisi. Kutsua "Mr
Skylight” seuraava vironkielinen vaurion-
torjuntaa tarkoittava sana merkitsi sitd,
ettd korjausryhmén pitéisi tuoda kor-
jausvarusteensa ja ryhtyd toimintaan
odottamatta lisdohjeita. Sammutusryh-
mé 1 oli koulutettu ja varustettu lahinna
asuintiloissa syttyvien tulipalojen varalta
ja sammutusryhmad 2 oli valmistautunut
autokannen ja konehuoneen paloihin.
Sammutusryhma 2 oli myos koulutettu
kemikaalionnettomuuksien torjuntava-
lineiden kéyttoon.

Konehuoneryhmdn johtajana toimi
ensimmainen konemestari ja ryhman ai-
noa jasen hanen lisakseen oli tydvuorossa
olevamoottorimies. Ryhma hélytettiin "Mr
Skylight” halytyksilla seka pelastusvene-
ja palohélytyksilla. Konehuoneryhmén
kokoontumispaikkana oli konehuoneen
valvomo ja ryhméan paatehtavana oli va-
pauttaa tyévuorossa oleva konemestari ja
ottaa vastuu koneiden toiminnasta.

Pelastusveneryhmét halytettiin "Mr
Skylight” kutsulla jayleisilla halytyksill.
Kokoontumispaikkana oli vasemman-
puoleisella ryhmalla pelastusvene n:o 2
ja oikeanpuoleisella ryhmalla pelastus-
vene n:o 1. Pelastusveneryhmien ensisi-
jaisena tehtévand oli huolehtia, etta pe-
lastusveneet ja lautat olivat valmiina las-
kettaviksi ja laittaa tikkaat kayttovalmiik-
si. Matkustajien opastaminen venekan-
nelle ja pelastusliivien jakelu kuuluivat
toimintaohjeiden mukaan mydés ryhmi-
en tehtdviin. Kumpaakin ryhmaa johti
toinen perdmies ja ryhmiin kuului nelja
muuta jasentd. Heista neljd, kaksi kum-
massakin ryhméssa kuuluivat kansihen-
kilokuntaan ja kaksi muuta matkusta-
mopalveluhenkilokuntaan. Pelastusvene-
ryhmien jésenille oli maarétty paikat pe-
lastusveneiden tai pelastuslauttojen mie-
histoissa.

ESTONIA — LOPPURAPORTTI 53



Ensiapuryhma@é johti aluksen 18&kéri
jasiinen kuului 11 jasentd. Ryhma hély-
tettiin kutsulla "Mr Skylight 727”. Ko-
koontumispaikkana oli aluksen sairaala.
Kokoontumispaikka saattoi olla myds
muualla ja siind tapauksessa kutsuun
lisattiin liite, joka ilmoitti kokoontumis-
paikan. Ensiapuryhman tarkeimpina vel-
vollisuuksina oli huolehtia loukkaantu-
neista ja/tai kuolleista henkildistd, antaa
ensiapua ja valmistella heidat maihin tai
muille aluksille siirtdmista varten. Hata-
tilanteissa, myos "jattakaa alus”-tilanteis-
sa, ensiapuryhmé oli myds vastuussa
loukkaantuneiden siirtdmisesta pelastus-
veneisiin.

Helikopteriryhmédn ei ollut tarkoitus
toimia "jattdk&a alus”- tai muissa tilan-
teissa, joissa koko turvallisuusorganisaa-
tio halytettiin. Ryhma koostui siksi sopi-
van pétevyyden omaavista, hatdorgani-
saation muihin ryhmiin kuten pelastus-
veneryhmiin ja sasmmutusryhmiin kuu-
luvista henkildistd. Kymmenhenkista
helikopteriryhméa johti toinen perdmies.
Ryhman tehtévéna oli valmistaa alus he-
likopterin laskeutumista varten.

Rajoitettua evakuointia ja maaratty-
jen alueiden eristdmista varten oli ole-
massa jarjestysryhma. Seitsemanjasenis-
td ryhmaé johti turvallisuusavustaja.
Tédma ryhma hélytettiin "Mr Skylight”
hélytyksella jase kokoontui kassanhoita-
jan toimistossa kannella 5. Ryhmaén teh-
taviin kuului rajattu evakuointi, etsinta
rajatuilla alueilla, toisten ryhmien toi-
minta-alueiden eristdminen ja ensiapu-
ryhmén avustaminen. Pelastusvenehély-
tyksen tullessa jarjestysryhma hajaantui
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ja ryhmén jasenet siirtyivat hoitamaan
tehtdvidén evakuointiryhmissa.

Koko aluksen evakuoinnista vastasi
11 evakuointiryhma@a, joita johtivat keu-
la- japerdalueiden johtajat. Keula-alueen
johtajajohtiryhmid 1, 2 ja 3 jahén vastasi
keulaportaikon kautta tapahtuvasta eva-
kuoinnista. Perdalueen johtaja johti kah-
deksaa muuta ryhmaé ja vastasi perapor-
taikon kautta tapahtuvasta evakuoinnis-
ta. Evakuointiryhmét kutsuttiin kokoon
pelastusvenehélytyksella tai kutsulla”Mr
Skylight”. Jokaisen ryhmén piti evakuoi-
da tietty alue kokoontumispaikallaan tai
sen laheisyydessa. Evakuointiryhmét oli
pyritty mahdollisimman tarkasti kokoa-
maan ihmisistd, jotka tydskentelivét silla
alueella, joka heidan piti evakuoida, jotta
he tuntisivat alueen mahdollisimman
hyvin.

Jokaiseen pelastusveneeseen oli maa-
ratty seitseman miehiston jasentd, joilla
oli tietyt velvollisuudet pelastusveneit
laskettaessa ja sen jalkeen.

Kaikilla pelastuslautta-asemilla oli
yksi johtaja ja jokaiselle lautalle oli maa-
ratty yksi lautan johtaja.

Jokaiselle miehiston jasenelle oli an-
nettu yksilollinen halytysnumero hanen
aloittaessaan tyot aluksella. Tdma haly-
tysnumero ilmaisi hanen velvollisuuten-
sajaasemansa turvallisuusorganisaatios-
sa.

4.4.4
Koulutus ja harjoitukset

Turvallisuusorganisaation eri ryhmat pi-
tivat harjoituksia aluksen harjoitteluai-
kataulun mukaisesti. Harjoituksia johti

ryhmén johtaja, joka myos teki raportin
harjoituksen sisallosta ja mahdollisesti
poissaolevista ryhmdn jasenistd. Tama
raportti toimitettiin vastuussa olevalle
johtoryhman jasenelle.

Sammutusryhmét, konehuoneryhma
ja veneryhmaét harjoittelivat kerran kah-
dessa viikossa. Ensiapuryhma ja evaku-
ointiryhmét harjoittelivat kerran kuussa.

Vasemmanpuoleiset pelastusveneet
laskettiin veteen kolmen kuukauden vé-
lein ja oikeanpuoleiset kerran vuodessa.
Aluksella oli yleensd aina oikea kylki
vasten laituria. Oikeanpuoleiset pelas-
tusveneet laskettiin kuitenkin kerran
kolmessa kuukaudessa.

Aluksella olleesta miehistdstd 142
henked oli kdynyt IMO:n hyvaksymén
turvallisuuskurssin ja heidan katsottiin
olevan perehtyneité pelastuslauttojen ja
veneiden kéyttoon.

Kun ESTONIA aloitti Tallinnan ja
Tukholman vélisen liikenteen, Ruotsin
merenkulkuviranomaiset suorittivat ope-
ratiivisen tarkastuksen aluksella. Tarkas-
tukseen kuului koko turvallisuusjarjes-
telman tarkastaminen ja koko miehiston
taitojen sekd toiminnan tarkastaminen
ennalta laaditun suunnitelman mukaan.

Tammikuussa 1994 ESTONIA osal-
listui myds suureen paloharjoitukseen.
Harjoituksen tarkoituksena oli harjoitel-
la helikopterilla maista tulevien palo-
miesten ja aluksen turvallisuusorgani-
saation yhteisty6ta.



